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APRESENTACAO

Confederac¢ao Brasileira de Desportos no Gelo — CBDG

* 1996: Associacao Brasileira de Bobsled, Skeleton e Luge CBDG
d 1999: Fl|ia§50 aO COB Confederacao Brasileira de

Desportos no Gelo

e 2002: 12 participacao em Jogos Olimpicos (Bobsled e Luge)
e 2003: Confederacao Brasileira de Desportos no Gelo

* 2013: Recomeco

* 2014 - 2017: Reestruturacao

e 2018 - atual: Sustentabilidade
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APRESENTACAO

Confederac¢ao Brasileira de Desportos no Gelo — CBDG

Sede: S3o Paulo CBDG

9 fu nCiOnéI"IOS Confederacao Brasileira de

Desportos no Gelo

Arena Ice Brasil (Centro de Treinamento)

7 modalidades olimpicas

5 Federacdes Internacionais

169 atletas filiados ativos (2020/21)
Calendario Hemisfério Norte (setembro - abril)

Esportes no gelo - Pais tropical - Ambientes de pratica
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APRESENTACAO
Modalidades

* Bobsled

» Skeleton

* Luge

* Patinacdo Artistica

* Patinacao de Velocidade
* Curling

* Hockey no Gelo

» 10 participagoes olimpicas (2002 — 2018)
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ANALISE DE CENARIO

Financeiro

* Grande dependéncia dos recursos das Loterias (descentralizados pelo Comité Olimpico do Brasil)
* Aumento dos recursos repassados

Evolucao LAP
3.600.000,00
RECEITAS 2019 3.274.441,40
Receitas da Lei Agnelo/Piva 2.420.773,36 AR
Receitas Recursos Préprios 441.380,61 #E00.000.00 ST
Doacdes e Subvencdes 44.498,00 2.400.000,00 2235 200,00 S
2.906.651,97 2.000.000,00 202761743

1.665.000,00 1.864.000,00

1.600.000,00

1.475.000,00
1.200.000,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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ANALISE DE CENARIO

Gestao
* Fase 1: Recomeco (2013)
* Fase 2: Reestruturacao (2014 - 2017) I
* Fase 3: Sustentabilidade (2018 - atual) , : pr—

60%

Evolugéo da CBDG no ESTRATEGIA TRANSPARENCIA

= 267% 46%

Programa GET em 2020

* Todos Poderes constituidos e maior participacao Ty g—
e Evolucao no Programa GET T — .
* 2019: 8,66 5 s
* 2020: 9,69 o | Pequens
12 Participagao no Rating Integra (2020) S— °h

e Certificacao Ministério da Cidadania

* Evolucao Prestacao de Contas COB
* 2019: 7,10
* 2020:9,50
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ANALISE DE CENARIO

Esporte

N¢ Atletas Filiados 2020/21: 169 ativos

N@ Treinadores e Arbitros 2020/21: 37

N2 Entidades de Pratica: 3

N2 Entidades Regionais de Administracao: 1

¢ ICE

@ Bobsled
@ Curling
Hogquei no Gelo
@ Luge
@ Patinacéo Artistica
@ PFatinacdo de Velocidads
@ PFatinacdo de Velocidade Short Track
@ Skeleton

Principais Resultados:

4 participacoes Jogos Olimpicos (2002 - 2018): 24 atletas, 3 modalidades e 5 provas diferentes
2 participagdes Jogos Olimpicos da Juventude (2016 - 2020): 15 atletas, 3 modalidades e 5 provas diferentes
172 Campeonato Mundial (Curling e Skeleton)
Participacdes Campeonatos Mundiais
* Bobsled (2016)
* Curling (2014; 2015; 2016; 2017; 2018 e 2019)
* Patinacao Artistica (2009; 2010; 2013; 2017; 2018 e 2019)
» Skeleton (2011; 2015; 2019; 2020 e 2021)




logos Olimpicos Ano

S

SALT LAKE 2002
QY

{

/

¥

salt Lake City (EUA) 2002

Turim (ITA) 2008

torino 2006

Q68

sochl.rfU
201Yo®

Sochi [RUS) 2014

2018

PyeongChang 2018

QG

PyeongChang (KOR)

Colocacdo

274

459
450

254

152

238

30

234

241

278

Atleta
Eric Maleson
Matheus Facho Inocéncio
Edson Lugues Bindilatti
Cristiano Rogéric Paes
Ricardo Raschini
Renato Mizoguchi
Ricardo Raschini
Edson Lugues Bindilatti
Claudinei Quiring
Marcio Silva
Fabiana Santos
Mayara Sally
Edson Lugques Bindilatti
Ed=on Ricardo Martins
Fabic Goncalves Silva
Cdirlei Carlos Pes=oni
Iz=adora Marie Williams
Edson Lugues Bindilatti
Ed=zon Ricardo Martins
Cdirlei Carlos Pes=oni
Rafael 5ouza da Silva
Erick Gilson Vianna leronimo
Izadora Marie Williams
Ed=on Bindilatti
Ed=zon Martins

Modalidade

Bobsled

Luge
Luge

Bob=led

Bobsled

Bobsled

Patinacdeo Artistica

Bob=led

Patinacdo Artistica

Bobsled

—
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Prova

4-man

Men Singles
Men Singles

4-man

2-woman

4-man

Ladies Singles

4-man

Ladies Singles

2-man

S ICE
= ! BRASIL

Participacio Brasil

Edigoes 4
Medalhas 0
Participagoes 10
Atletas 24
Modalidades 3
Prowva 5

OQRD
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Bobsled
* N2 Atletas Filiados 2020/21: 19

e Alto Rendimento Base: 3
e Alto Rendimento Principal: 6

* InstalacOes esportivas:
e Lake Placid (Estados Unidos)

* Principais Resultados:

* 4 participa¢des Jogos Olimpicos (2002; 2006; 2014 e 2018)
* 1992 |ugar: 2-woman (2014) e 232 |lugar: 2-man (2018)

» 2 participacdes Jogos Olimpicos Juventude (2016 e 2020)
* 82|ugar: Marley Linhares (2016)

* Campeonato Mundial (2016) e Mundial Junior (2016 e 2020)
e 249 |ugar: 4-man (2016) e 182 lugar (Junior): 2-man (2016)

* Etapas da World Cup (2005; 2006; 2014; 2016 e 2017)

* North America Cup: Bi-campedo 4-man (2015 e 2018) e campeao 2-woman (2014)

- * World Monobob Series: 32 lugar ranking Marina Tuono (2020/21)
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Skeleton
* N2 Atletas Filiados 2020/21: 2

* Alto Rendimento Base: -

e Alto Rendimento Principal: 1
* InstalacOes esportivas:

* Whistler (Canadd) e Lake Placid (Estados Unidos)
* Principais Resultados:

» 2 participagdes Jogos Olimpicos Juventude (2016 e 2020)
* 1992 |ugar: Robert Neves (2016) e Larissa Candido (2020)
 Campeonato Mundial (2011; 2015; 2019; 2020 e 2021)
* 172 |ugar: Nicole Silveira (2021)
» Etapas da World Cup (2020 e 2021)
* North America Cup: 22 lugar Nicole Silveira (2020)
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Luge
e N2 Atletas Filiados 2020/21: 15

* Alto Rendimento Base: 3 (natural)
* Alto Rendimento Principal: -

* InstalacOes esportivas:
* Lake Placid (Estados Unidos)

* Principais Resultados:
e 1 participacao Jogos Olimpicos (2002)
* 452 |ugar: Ricardo Raschini (2002)
* Campeonato Mundial (natural) (2015; 2017 e 2021)
* 1992 |ugar: Leonardo Oliveira (2021)
* Etapas da World Cup (natural) (2013 - 2021)
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Patinacao Artistica
N2 Atletas Filiados 2020/21: 47

* Alto Rendimento Base: 3
e Alto Rendimento Principal: 2

* InstalacOes esportivas:
* Centro de Treinamento Arena Ice Brasil (S3o Paulo) e New Jersey (Estados Unidos)

e Campeonato Nacional:
e Campeonato Brasileiro: 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019

* Principais Resultados:
e 2 participacdes Jogos Olimpicos (2014 e 2018)
* 249 |ugar: Isadora Williams (2018)
e Campeonato Mundial (2009; 2010; 2013; 2017; 2018 e 2019) e Mundial Junior (2008; 2010; 2012 e 2013)
* 249 |ugar: Isadora Williams (2019)
* Four Continents Championship
* 182 |ugar: Kevin Alves (2009)
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Patinacao Velocidade
* N2 Atletas Filiados 2020/21: 6

* Alto Rendimento Base: 1
e Alto Rendimento Principal: 1
* InstalacOes esportivas:
* Centro de Treinamento Arena Ice Brasil (S3o Paulo) e Salt Lake City (Estados Unidos)

e Campeonato Nacional:
e Campeonato Brasileiro: 2017

* Principais Resultados:
* Campeonato Mundial Junior (2020)
* 3092 |ugar: Jodo Victor da Silva 500m (2020)
* World Cup Junior (2020)
* 162 lugar: Jodo Victor da Silva Mass Start (2020)
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Curling
* N2 Atletas Filiados 2020/21: 49

* Alto Rendimento Base: 4
e Alto Rendimento Principal: 15
* InstalacOes esportivas:
* Centro de Treinamento Arena Ice Brasil (Sdo Paulo) e Vancouver (Canadd)

e Campeonato Nacional:
e Campeonato Brasileiro Dupla Mista: 2015, 2016, 2017, 2019

* Principais Resultados:
» 2 participacdes Jogos Olimpicos Juventude (2016 e 2020)
* 162 |ugar: Time Misto (2016)
 Campeonato Mundial (2014; 2015; 2016; 2017; 2018 e 2019)
e 1792 |ugar: Dupla Mista (2018)
* World Qualification Event (2019)
e 42]ugar: Time Feminino (2019)
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ANALISE DE CENARIO

Esporte: Hockey no Gelo
* N2 Atletas Filiados 2020/21: 30

* Alto Rendimento Base: -
* Alto Rendimento Principal: -
* Instalacdes esportivas:
e Centro de Treinamento Arena Ice Brasil (Sao Paulo)

* Principais Resultados:

* Pan-Americano (2014 - 2018)
* 392|ugar: Time Masculino (2015)
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Stakeholders

Entidades
Militares

Fornecedores

Publico
Interno
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* Participacao ativa da Diretoria (Presidéncia) * Estruturas para pratica escassas ou deficientes no ‘
* 7 modalidades Brasil
* Modalidades que despertam curiosidade I ;"Cgt:)nde dependéncia financeira da Lei Agnelo Piva ‘
* Gestdo administrativa eficiente |* Poucos profissionais técnicos capacitados |
* Continuidade administrativa * Auséncia de resultados esportivos internacionais ‘
" | * Arena Ice Brasil I relevantes (medalha Jogos e Mundial)

* Aceitacao e interesse dos esportes de inverno em * Cenario econdmico e politico do Brasil
crescimento no Brasil

* Interesse e programas das Federacdes Internacionais
* Aumento da percepc¢ao da importancia da gestao, ‘ * Desvaloriza¢do cambial do real
governanga e compliance no esporte

* Novas formas de midia

* Impactos e restricoes da Pandemia COVID-19

OZ=3®m-AXm mA4zZm- @3 >

* Aguecimento global/Alteragoes climaticas

.ﬁ
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Pilares Estratégicos

GESTAO O]

CAPACIDADES

(03)
IMAGEM E 02

ENGAJAMENTO

04 DESENVOLVIMENTO
ALTA ESPORTIVO

PERFORMANCE
ESPORTIVA 03
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Objetivos Estratégicos

PILAR ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

1.1 Atingir nivel 3 no programa Gestao, Etica e Transparéncia (GET).

1. GESTAO - -
1.2 Aumentar a receita com captacao de recursos externos.

2.1 Participar e realizar capacitacdes de colaboradores e técnicos

2. CAPACIDADES :
esportivos.

3.1 Gerenciar, no minimo, 1 programa de desenvolvimento esportivo
por modalidade.

3.2 Disponibilizar mais locais de pratica no Brasil e no exterior.

4.1 Aumentar a participacao e resultados de atletas nos Jogos

4. ALTA PERFORMANCE
ESPORTIVA

Olimpicos e Campeonatos Mundiais.

4.2 Atingir TOP 10 nos Jogos Olimpicos

5. IMAGEM E 5.1 Elevar o niumero de pessoas interessadas pelas modalidades.

- ENGAJAMENTO 5.2 Fortalecer a marca "Ice Brasil".
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MAPA ESTRATEGICO
c B D CONFEDERACAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS NO GELO
MISSAOQ: Dar suporte e apoio aos atletas que queiram competir nos Desportos no Gelo e tenham ambicdo de participar nos

Jogos Olimpicos de Inverno, bem como estruturar projetos de base que viabilizem a pratica, a competicéo e o surgimento
de novos atletas.

> CBDG

2020 - 2030

3. DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO

5. IMAGEM E

2. CAPACIDADE ENGAJAMENTO

4. ALTA PERFORMANCE

4.1 Aumentar a

1.1 Atingir nivel 4 no participagdo e 5.1 Elevar o numero

programa Gestao, resultados de atletas de pessoas
nos Jogos interessadas pelas
Transparéncia (GET) 2.1 Participar e cg:i.ln;gi‘:::: tzs modalidades
realizar
Mundiais

capacitagbes de
colaboradores e

1.2 Aumentar a técnicos esportivos

receita com

captagio de
recursos externos

5.2 Fortalecer a

4.2 Atingir TOP 10 marca "lce Brasil"

{

|

|

|

|

|

|

!

i Etica e
|

|

|

|

|

I nos Jogos Olimpicos
|

\

b
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i

e

UISAD Desenvolver novos modelos de negncm para aumentar a base de pratlcantes e de pessuas interessadas em praticar
e acompanhar os esportes no gelo, formar atletas de nivel internacional no Brasil e alcangar TOP 10 dos Jogos Olimpicos

até 2030.
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PILAR ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

S ICE
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1.1 Atingir nivel 3 no programa Gestdo,|| Indicador de Gestdo, Etica e Abrf21:8.0 Governanca & Gestdo Estratégica Implementar processos e controle sobre Governanca, Etica e Transparéncia e Planejamento Estratégico
Etica e Transparéncia (GET). Transparéncia Set/21:9.8 Manutencdo da Entidade Manutencio e gestdo da entidade
Ry ; : - : S S S Des_emrc'rul\rime?t? de novos produtos disponihi_l'lzados na Arena lce Elrasil, como aulas de curling,
1.2 Aumentar a receita com captacdo Indicador de Captacdo de Junf21:5% patinacdo artistica e hockey; eventos corporativos, campeonatos, espetaculos
de recursos externos. Recursos Externos Dez/21: 10% Hub de inovagdo Promover hub de inovacdo na Arena lce Brasil visando criar novos negacios e alternativas
Implementacdo de Gestdo Financeira Detalhamento e visdo financeira da entidade através de ferramentas de controle e relatorios
- - . Realizar capacitagdo e avaliagdo de treinadores da patinagdo artistica em parceria com a Federagdo
Projeto Internacional de Capacitagdo Patinacdo Artistica B B = E E E E e E
internacional
2.1 Participar e realizar capacitagdes ) ) Junf21:5 Programa de capacitagdo de membros dos Poderes Workshop para capacitacdo de membros dos Poderes da CBDG
. Indicador de Desenvolvimento = - — —— y - =
2. CAPACIDADES de colaboradores e técnicos . Setf21: 8 _— Promogdo e parcerias possibilitando capacitacdo dos colaboradores nas areas de projetos e prestagdo de
) Técnico Programa de capacita¢do de colaboradores ) )
esportivos. Dez/21: 10 contas, planejamento, povernanga e lideranga
Formacdo e capacitagdo treinadores de curling Formar e capacitar novos treinadores de curling
Formacdo e capacitacdo treinadores de hockey Formar e capacitar novos treinadores de hockey
Identificagdo de novos talentos Identificacdo de novos talentos
Programa de desenvolvimento esportivo Bobsled e Skeleton Desenvolvimento dos novos talentos identificados, com treinamento esportivo € acompanhamento
3.1 Gerenciar, no minimo, 1 programa ) ) Programa de desenvolvimento esportivo Curling Desenvolvimento dos novos talentos identificados, com treinamento esportivo e acompanhamento
) ) Indicador de Desenvolvimento Junf21:3 - - . - e . .
de desenvolvimento esportivo por E=portive Dez/21:7 Programa de desenvolvimento esportivo Luge Desenvolvimento dos novos talentos identificados, com treinamento esportivo e acompanhamento
3. DESENVOLVIMENTO modalidade. = ) Programa de desenvolvimento esportivo Patinacdo Artistica Desenvolvimento dos novos talentos identificados, com treinamento esportivo e acompanhamento
ESPORTIVO Programa de desenvolvimento esportivo patinacdo de Velocidade Desenvolvimento dos novos talentos identificados, com treinamento esportivo e acompanhamento
Programa de desenvolvimento esportivo Hockey Desenvolvimento dos novos talentos identificados, com treinamento esportivo € acompanhamento
) S ) ) BOB:1 (Arena Ice Brasil Potencializar a Arena Ice Brasil para treinamento e desenvolvimento de atletas
3.2 Disponibilizar mais locais de ) ) e - T - = T - - "
e s Indicador de locais de pratica CUR:3 Parcerias com centros de pratica e treinamento dos desportos no gelo Opgdes para pratica e treinamento em centro de treinamento fora do Brasil.
2 ) HOC:2 Centro de treinamento Bobsled e Skeleton Construgdo de Pista de Push e local de treinamento fisico para o Bobsled e Skeleton
Projeto Monobob 2022 Treinamento e participacdo em competigdes da atleta Marina Tucho
Projeto Patinacdo Artistica 2022 Treinamento e participacdo em competicdes da atleta Isadora Williams
e - Projeto Patinacdo Velocidade 2022 Treinamento e participacdo em competicdes da atleta Larissa Paes
4.1 Aumentar a participagac e _ — — — — — — — —— S— -
A resultados de atletas nos Jogos Indicador de Resultado lunf21:2 Projeto PatinacSo Velocidade 2022 Treinamento e participacio em competicies do atleta JoSo Victor Silva
) . Esportivo Dezf21:2 Treinadores e equipe técnica Equipe e apoio técnico/administrativo
PERFORMANCE Olimpicos e Campeonatos Mundiais. 2 / 2 _p = = =— oLl = E / =
ESPORTIVA Campeonato Brasileiro Patinag8o Artistica Organizagdo do Campecnato Nacional 2021
Campeonato Brasileiro Hockey no Gelo Organizacdo do Campeonato Nacional 2021
Campeonato Brasileiro Curling Organizacdo do Campeonato Nacional 2021
. Indicador de Resultado Projeto Alto Rendimento Skeleton Treinamento e participagdo em competigdes da atleta Nicole Silveira
4 2 Atingir TOP 10 nos Jogos Olimpicos . 2022: 20% (TOP 18) J - - L " _p g,.. E _I;,, .
Olimpico Projeto Alto Rendimento Bobsled Mas Treinamento e participac@o em competigdes das equipes 2-man e 4-man
Indicador de pessoas Out/21: 5% - . _ el m - - e
) P / Filiacdo e plano de beneficios servicos de filiacdo e informacdo e plano de beneficios
vinculadas Dezf21: 20%
5.1 Elevar o nimero de pessoas Mar/21:5%
5. IMAGEM E interessadas pelas modalidades. ) ) Junf21: 10% . Plano de agdo para aumento da comunicacdo com publico interne (canais internos) e externo (site, redes
Indicador de seguidores Comunicacdo .
ENGAJAMENTO Set/21: 20% sociais)
Dezf21: 30%
Mar,/21: 5% Branding marca lce Brasil e CBDG Reconfiguragdo e unificac8o para marca Ice brasil
5.2 Fortalecer a marca "lce Brasil”. Indicador de Imagem / == = = = ; : = B =
Jun/21: 10% Criagdo de valor Ativar parceiros para valorizar os produtos e marca Ice Brasil

P
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Indicadores x Projetos

1. Gestao

1.1 Atingir nivel 3 no
programa Gest3do, Etica e
Transparéncia (GET)

1.2 Aumentar a receita com
captacao de recursos
externos

Nota do Programa GET
Atual: Set/20: 9,6

% Aumento da receita
com captacao de recursos
externos
Atual: Dez/20: 5%

Governanga e Gestao
Estratégica

Manutencao da Entidade ]

Produtos Arena Ice Brasil

Hub de inovagao ]

Implementagao de Gestao
Financeira

S ICE
= ! BRASIL

Meta:
Set/21:9,8

Meta:
Dez/21: 10%

P
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Indicadores x Projetos

2. Capacidades
Capacitagoes de ]
2.1 Participar e realizar Ne de Acdes de Treinadores
capacitagoes de Capacitagdo Capacitacdo de Membros Meta:
colaboradores e técnicos realizadas/participadas dos Poderes Dez/21: 10
i Atual: 2020: 3

esportivos Capacitagao de

colaboradores
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Indicadores x Projetos

3. Desenvolvimento Esportivo

| ! Programas de ]
3.1 Gerenciar, no minimo, 1 N de programas de 'l desenvolvimento J
programa de l desenvolvimento esportivo Meta:
desenvolvimento esportivo esportivo gerenciados Identificacdo de novos Dez/21:7
por modalidade i Atual: Dez/20: 4 I talentos ]7
g J i
i —'I Arena Ice Brasil ]7 ( Met;.ol?;:/n. \
. A . l Ne de locais de pratica CUR:3
3',2 Dlsp0|’1|.b|||zar mals? i Atual: Dez/§O: Parcerias com centro de ] N HOC:2
locais de pratica no Brasil e : BOB: 0: CUR: 1; HOC: 1; I pritica no exterior | | LUG:1
no exterior l LUG: O; PA: 4; PV: 1; SKE: 0 PA:6
I Centro de Treinamento PV:1
I Bobsled e Skeleton ]7 \_ SKE:1 )/

P
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Indicadores x Projetos

" 4. Alta Performance Esportiva

4 4.1 Aumentar a ) : N2 atletas/equipes entre
participacdo e resultados | TOP 30 no Campeonato 'I Projetos Olimpicos I Meta:
de atletas nos Jogos | Mundial, Copa do Mundo :
P l e/ou Rankmg Mundial Dez/21:2
Olimpicos e Campeonatos | Campeonatos Brasileiros
\_ Mundiais J !
l I Projeto Alto Rendimento ]7
L : % evolucdo do resultado Skelet
4.2 Atingir TOP 10 nos | > evolugao do resu eeton Meta:
A , nos Jogos Olimpicos Fev/22: 20% (Top 18
Jogos Olimpicos : Atual: 2014-2018: -20% Projeto Alto Rendimento ev/22: 20% (Top 18)
i Bobsled Mas
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Indicadores x Projetos

5. Imagem e Engajamento

5.1 Elevar o numero de
pessoas interessadas pelo
esporte

5.2 Fortalecer a marca
"Ice Brasil"

% aumento do niumero de
pessoas vinculadas a
CBDG
Atual: Dez/20: 180

% aumento do numero de
seguidores nas redes
sociais da CBDG
Atual: Dez/20: 19.981

% aumento do numero de
matérias publicadas sobre
os Desportos no Gelo
Atual: Dez/20: 210

Filiagao e plano de
beneficios

Comunicagao

Branding marca Ice Brasil e
CBDG

]

Criacao de valor

]

S ICE
= ! BRASIL

Meta:
Dez/21:20% (216)

Meta:
Dez/21: 20% (23.977)

Meta:
Dez/21: 40% (294)

P



— .
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO > BRASIL

Processo de Monitoramento e Controle

* Responsavel: Diretoria Executiva

* Monitoramento: Mensal/Semestral

* Controle e Avaliacdao: Reunides areas

* Planos de acdes: Area responsavel pelo indicador




